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105 DE SALUD) DB PRIER NIVE, D ATENCION

NIT 829.001.846-6 CODIGO PRESTADOR 68-081-00707

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO PERIODO DE ENERO — MARZO DE 2019

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico y en atencién a su rol de seguimiento y evaluacién, presenta el
siguiente informe para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de marzo
de 2019.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones de austeridad del gasto establecidas en el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998, modificado 0984 del 14 de mayo de 2012 y a las disposiciones
establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico.

ALCANCE

Se determinara mediante el andlisis de variaciones los incrementos y decrementos de los
siguientes gastos por concepto de: némina, honorarios, insumos, suministros, mantenimiento,
impresos, publicaciones y servicios publicos, entre otros rubros presupuestales. Este seguimiento y
analisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto entre los meses enero —
marzo de 2019.

I.  ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

La Empresa Social del Estado Barrancabermeja, continda con una planta de personal aprobada por
la Junta Directiva por 91 cargos, con corte 31 de diciembre de 2017 tenia una ocupacién de
setenta y seis (76) cargos, a corte de 31 de diciembre 2018 una ocupacién de 69 cargos y a corte
de 31 de marzo de 2019 una ocupacién de 80 cargos, en razon a que se ocuparon once (11) de las
vacantes de los profesionales rurales del servicio social obligatorio, especificada de la siguiente
manera: siete (7) médicos, dos (2) odontdlogos y dos (2) enfermeras. Asi quedando once (17)
cargos vacantes como son una (1) enfermera, tres (3) auxiliares de enfermeria, un (1) auxiliar de
odontologia y seis (6) promotores. En el mes de enero

De acuerdo a la ejecucién de gastos y la némina generada por recurso humano del periodo
evaluado tuvo un aumento del 0.21%, teniendo en cuenta que para el presente trimestre se
presento la novedad de la contratacién de diez (10) rurales, sin embargo se vienen ejecutando las
medidas de austeridad y gasto publico adoptadas, para dar cumplimiento a la politica de ahorro.

Para este periodo se tuvieron novedades en la planta de personal en las variables tales como,
incapacidades (78 dias por los que responde las EPS), 317 dias de vacaciones, y 4 dias de licencias
no remunerada de funcionarios del drea operativa.
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SUELDOS

$677,267,298.00 $678,693,397.00

PAGO DE SUELDOS

2018 2019

VIGENCIA

Il. HONORARIOS

En cuanto a los honorarios hubo un incremento del 21.6%, de acuerdo con la obligacién
acumulada de $89.768.020 para la vigencia 2019 y con un compromiso total de $271.836.000,
ya que se contrataron profesionales especializados para prestar sus servicios en diferentes
dreas de la ESEB (Gerencia, Subdireccién Administrativa y Financiera), por un periodo de
cuatro (4) y ocho (8) meses debido a las necesidades de cada dependencia.

HONORARIOS

SRR, |

$89,768,020.00

$70,352,204.00

PAGO DE HONORARIOS

2018 2019

' VIGENCIA

CARRERA 12 No: 49A- 38 BARRIO COLOMBIA TELEFONOS: 6030005 FAX: 6030006
BARRANCABERMEJA, SANTANDER




EMPRESA JUIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA

SERVICIOS: DE SALUD) DEL PRIMER

NIT 829.001.846-6 CODIGO PRESTADOR 68-081-00707

lll. REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS

Segun la ejecucién de gasto para el trimestre de enero a marzo de 2018 fue de $2.138.825.340,
mientras que para el mismo trimestre pero de 2019 fue de $1.159.970.926, para lo cual tuvo un
decremento del 45.7% variacion porcentual, en razén a que para la vigencia 2019, se redujeron los
servicios de vigilancia horario diurno en algunos centros de salud, pues los anteriores estén siendo
monitoreados por medio de cdmaras de video interconectadas con el CAD de la Policia Nacional. El
personal de vigilancia en el horario nocturno si hace presencia en todos los centros de salud de la
ESEB. También es atribuible a que por el item de servicios técnicos se expidieron 139 registros
presupuestales que se traducen en el mismo numero de contratos, mientras que para la vigencia
2018 se realizaron 178.

REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS

$2,138,825,340

$1,159,970,926

PAGOS DE REMUNERACION

2018 2019

VIGENCIA

IV. VIATICOS

En este item hubo un incremento del 23.8% de los gastos de viaticos en el periodo evaluado,
es de aclarar que este item es fluctuante pues depende de las invitaciones o desplazamientos
realizados en el trimestre a diferentes ciudades. Se presentaron 22 registros presupuestales en
desplazamientos a la ciudad de Bogotd con el propésito de asistir a mesa de trabajo,
programada por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, para tratar los temas referentes a
los ajustes arquitecténicos de los proyectos CVD y Llanito, a la ciudad de Bucaramanga a
realizar gestiones ante la EPS-S, conciliacién de glosas, depuracién de cartera, presentacién de
informes ante la Secretaria de Salud Departamental y asi como también asistencia a mesas de
trabajo y capacitaciones en otras &reas de la Entidad. Se realizé un desplazamiento a la ciudad
de Monteria, con el fin de asistir a reunién en la EPS-S Emdisalud para adelantar el proceso de
pre liquidacion y liquidacion de contratos capitado.
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V. MANTENIMIENTO Y REPARACION

Bajo este item se encuentran los contratos que propenden por el mantenimiento de los equipos
biomédicos, su calibracion, al igual que el mantenimiento de los Centros de Salud y ambulancias,
ademas también se mueve la caja menor de la ESEB; hubo un decremento del 37.2% para el
primer trimestre de la vigencia 2019. Se han efectuado contratos para mantenimiento preventivo
y correctivo de aires acondicionados, equipos biomédicos, reparaciones locativas, mantenimientos
de infraestructura, mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor. Estos son los
contratos que se han efectuado:
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MANTENIMIENTO Y REPARACION
$94,343,595.00

$68,759,329.00

PAGO DE MANTENIMIENTO

2018 2019

VIGENCIA

VI. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

En comparacién con el periodo anterior, el valor para el primer trimestre del 2019 fue de
$68.825.127, el cual tuvo una reduccién del 50.7% con respecto al mismo trimestre del 2018. Se
realizaron contratos con respecto a la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PRODUCCION, POST
PRODUCCION, EDICION Y EMISION DE LA ESTRATEGIA DE INFORMACION, EDUCACION Y
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COMUNICACION A TRAVES DE MEDIOS LOCALES DE COMUNICACION” y SUMINISTRO DE
FORMATOS Y ELEMENTOS PREIMPRESOS Y UTILES DE PAPELERIA QUE SE REQUIERA EN LA
EJECUCCION DE LOS DIFERENTES CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS QUE
DESARROLLE LA ESE BARRANCABERMEJA como son los de Atencién Primaria en Salud (APS) y Plan
de Intervenciones Colectivas (PIC).

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$139,606,305.00

$68,825,127.00

PAGO DE IMPRESOS

2018 2019

VIGENCIA

VII. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

En este item hubo un incremento del 52% para el primer trimestre 2019 con respecto al mismo
periodo pero de la vigencia anterior donde se se causaron $24.933.997 y para el 2019 se causo
$51.964.130 el aumento se explica en gran parte por el transporte del personal requerido para el
desarrollo del convenio instreadministrativo con la Alacldia Municiiapl de Barrancabermeja
Atencién Primaria en Salud — APS.
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

$51,964,130.00

$24,933,997.00
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Viil. OTROS
MATERIAL ODONTOLOGICO

Aumento en un 23.2% teniendo en cuenta que para el primer trimestre 2018 fue de $25.487.203 y
para el primer trimestre del presente afio fue de $33.202.730. Se realiz6 un contrato
CD 19-00067, CONTRATO 19-0082 SUMINISTRO DE MATERIAL DE ODONTOLOGIA PARA LA
ATENCION DE USUARIOS DE LOS CENTROS DE SALUD CON CAMA Y SIN CAMA DE LA ESE
BARRANCABERMEJA

MATERIAL ODONTOLOGICO
$33,202,730.00

$25,487,203.00

PAGO DE MATERIAL

2018 2019

VIGENCIA
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SERVICIO DE AGUA

Aumentd el 9%, se observa que el consumo del centro de salud Castillo estuvo muy elevado en el
mes de febrero de la presente vigencia a lo cual se le esté realizando seguimiento por parte del
area de mantenimiento, seguidamente se encuentran los centros de salud CDV y Progreso.

SERVICIO DE AGUA

$7,125,298.00
$6,498,048.00 T

PAGO DEL SERVICIO

2018 2019

VIGENCIA

TELEFONOS, AVANTELES E INTERNET

Actualmente la sede administrativa y las sedes operativas de la ESE Barrancabermeja cuenta con
15 lineas telefénicas para asegurar el cumplimiento de requisitos legales y asegurar la eficacia de
la comunicacién entre las sedes; estos planes no tienen tarifas fijas, sino planes ILIMITADO TODO
DESTINO (EDATEL), internet con once (11) puntos ubicados en los centros de salud urbanos y sede
administrativa (UNE-EPM Telecomunicaciones) con excepcién de los Centros de Salud con Camas
llanito y fortuna que tiene el servicio Colomtel por ser la tnica que tiene cobertura en estos
lugares y centro con la empresa Colombia Telecomunicaciones que son PLAN CERRADO. Para
efectos de teléfonos celulares se cuenta con un (1) avantel en la sede administrativa para las
funciones relacionadas con el drea de gerencia, cinco (5) avanteles y seis (6) lineas celulares para
el contrato de Ecopetrol con la Empresa Social del Estado Barrancabermeja. Hubo un incremento
del 24%.
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§ | BMPRESASOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA

TELEFONOS, CELULARES Y AVANTELES

$20,385,966.00

$16,415,296.00
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SERVICIO DE ENERGIA

SERVICIO DE ENERGIA

$100,843,773.00 $104,255,499.00
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Aumento en un 3%, lo cual se nota una disminucién del trimestre inmediatamente anterior el cual
habia aumentado en un 7%.
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COMBUSTIBLE

La ESEB cuenta con un parque automotor para el primer trimestre 2019 de: tres (3) ambulancias y
dos (2) camionetas alquiladas. En el mes de enero se refleja un aumento significativo del
combustible debido a unos consumos de las plantas eléctricas asignadas a los diferentes centros
de salud.

COMBUSTIBLE
: $4,546,732.00
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Comportamiento IV trimestre 2018 vs | trimestre 2019

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
$18,985,138.00

$12,819,703.00

IV TRIMESTRE 2018 I TRIMESTRE 2019

Se presenta un decremento importante del 32.4% debido a que para el presente trimestre no
hubo consumo para cuatro (4) camionetas, por medida de austeridad en el gasto publico se
eliminé el alquiler de un vehiculo el cual estaba asignado al 4rea de mantenimiento.
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CONCLUSIONES

Para realizar el presente informe se tuvo en cuenta la Ejecucién de Gastos acumulados de enero a
marzo 2018 y de enero a marzo de 2019, los compromisos presupuestales de manera detallada,
los registros presupuestales de manera detallada, los registros presupuestales expedidos en las
vigencias evaluadas.

Los gastos de doce (12) items presupuestales analizados sumaron un total de $2.305.808.834 para
el primer trimestre de 2019 incluyendo el combustible, mientras que para el primer trimestre
2018 fue de $3.321.203.609, con una variacién porcentual de 44%.

Los ingresos corrientes en el primer trimestre 2018 fueron de $3.076.161.861; y en el primer
trimestre 2019 fue de $ 1.925.059.376 con una disminucién del 60%, hubo una recuperacion de
cartera por $ 2.580.547.451,11 de vigencias anteriores.

Lo reconocido para el cuarto trimestre 2018 fue de $ 3.007.457.273

La cartera de enero a 30 de diciembre de 2018 es de $ 5.219.312.199,02

El valor de la glosa (enero a diciembre de 2018) es de $ 122.887.297,50

Consolidado del comportamiento de gastos primer trimestre de la vigencia 2018 contra vigencia
2019 para el mismo periodo en la Empresa Social del Estado Barrancabermeja:

Sueldos T $1.426.099

1

2 Honorarios $19.415.816

3 Remuneracion de Servicios Técnicos $978.854.414

4 Viaticos $2.393.297

5 Mantenimiento y Reparacion $25.584.266

6 Impresos y Publicaciones $70.781.178

7 Comunicaciones y Transporte $27.030.133

8 Material Odontoldgico $7.715.527

9 Servicio de Agua $627.250

10 Teléfono, Avanteles e Internet $3.970.670

11 Servicio de Energia $3.411.726

12 Combustible $6.165.435
Total $65.990.518 _$1.081.385.293

Como se pudo evidenciar fueron ocho (8) los rubros que aumentaron en un 5.8%, siendo muy
efectivas las medidas de austeridad implementadas desde la gerencia de la ESEB las cuales
disminuyeron el gasto en un 94.2%.
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RECOMENDACIONES

» Mediante el acto administrativo con el cual se adoptd el en la ESE Barrancabermeja aplicar
a cabalidad las medidas tomadas en el gasto publico a fin de contribuir con el proceso de
racionalizacion y disminucidn de los gastos de funcionamiento para optimizar los recursos.

» Realizar controles en los gastos generales, buscando cada vez més la economia y
austeridad en los egresos.

» Sensibilizar a los colaboradores con las medidas de austeridad tales como el uso del papel
e insumos de impresién, impresiones a doble cara, uso de los elementos de papeleria, con
el fin que su implementacion, aplicacién y seguimiento arrojen resultados de impacto en
el ahorro de los recursos.

> Realizar a través de Almacén un mayor control de insumos.

> Recordar a los funcionarios el buen uso de la energia para cumplir con el indicador
establecido en el PGIRS. En este plan se encuentra contemplada la medida anteriormente
mencionada que comprende racionar el gasto de energia en todas las actividades
realizadas por cada uno de los funcionarios como encendido de aires acondicionados en
los horarios previstos, apagar pantallas de equipos en modo reposo, entre otras
actividades.

Atentamente,

YN/
N\
DIANA MILENA LEON ANTELIZ
JEFE OFICINA CONTROL INTERNO
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